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Jaarverslag Gouda Bruist 2023 
 
Intro 
Waar we enkele jaren terug alleen nog van droomden is nu werkelijkheid geworden, het 
netwerk van alle Lief & Leedstraten, de Buurtacties waar elk kwartaal tientallen straten aan 
mee doen, het leertraject voor gangmakers wat nu al het derde jaar in gaat, de start van het 
Lief & Leedteam, een nieuw platform voor Buurtgroen Gouda, Stroopwafelgesprekken voor 
verbinding en verdieping en nog veel meer. We hopen dat je ook enthousiast wordt na het 
lezen van ons jaarverslag en met ons mee gaat bruisen! 
 
BruisLAB in de buurt  
Als kernteam van Gouda Bruist hebben we geen vaste plek maar zijn 
we iedere dinsdag te vinden met ons BruisLAB in een van de buurt- 
of ontmoetingscentra om met Gouwenaars mee te denken en 
projecten verder te helpen. In 2023 waren we te vinden in De 
Walvis, het Nelson Mandela Centrum en het Huis van de Stad.   
 
Bruiscafé 
Op 30 maart organiseerden we een Bruiscafé in Van Noord met flitspresentaties van 
inspirerende bewonersinitiatieven. Op 1 juni was er een Bruiscafé in De Walvis in combinatie 
met een Bruistour langs inspirerende initiatieven in Korte Akkeren. 
 
Gouda Bruist community platform en sociale media 
Het aantal aanmeldingen op goudabruist.nl is gegroeid van 3.655 naar 4.407 personen. 
Daarvan hebben 2.600 een publiek profiel. In 2023 zijn er 1.362 activiteiten op de website 
geplaatst. Een selectie hiervan komt in de wekelijkse nieuwsbrief waar 2.264 mensen op zijn 
geabonneerd. Er zijn 587 organisaties op de site te vinden.  
Gouda Bruist is daarnaast actief op Facebook, Twitter (X) en Instagram. 
 
Lief & Leedstraten 
liefenleedgouda.nl 

Eind 2023 zijn er 114 Lief & 
Leedstraten in Gouda, 
verspreid over alle wijken en 
42 buurten. In deze straten 
zijn 238 gangmakers actief 
met het brengen van 
verbinding in hun buurt via 
kleine attenties voor buren die het moeilijk hebben of juist 
iets te vieren hebben. Hiervoor kunnen zij via Gouda Bruist 

een Lief & Leedpotje aanvragen. Gangmakers zijn ook vaak actief met het bieden van hulp 
en het organiseren van ontmoeting in de straat. We hebben ons in 2023 wat minder op groei 
gericht, maar meer op het bestendigen van de Lief & Leedstraten. 

https://goudabruist.nl/
https://goudabruist.nl/liefenleedwebsite
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Lief&Leed Peilstok 
In de zomer van 2023 hebben we een onderzoekje gedaan onder 81 gangmakers van 
verschillende straten met de ‘Lief & Leed Peilstok’. Gangmakers konden dit invullen en 
aangeven hoe ze het gangmakerschap ervaren. Ook hebben we 51 gangmakers telefonisch 
gesproken. Het onderzoekje laat zien dat veel gangmakers blij zijn met het potje en de 
mogelijkheden die het geeft. Ook toont het aan dat gangmakers meer contacten hebben 
gelegd en er meer wordt omgekeken naar elkaar. 
Tegelijkertijd hoorden we dat enkele gangmakers 
teleurgesteld zijn, omdat ze weinig respons krijgen uit de 
buurt. We stimuleren hen om toch door te gaan, oog te 
hebben voor kleine successen en de lat wat lager te leggen. 
Het bereiken van meer verbinding in de buurt is iets van lange 
adem, zeker in straten en buurten waar mensen erg op 
zichzelf zijn of waar er wantrouwen is naar elkaar.  
 
Bekijk de uitkomsten van de Lief & Leed Peilstok via deze link:  
 
 

Een greep uit de ervaringen: 
 
‘Je wordt vaak binnengevraagd als je iets langs komt 
brengen. Mensen hebben soms behoefte aan een 
luisterend oor. Je leert mensen zo ook beter kennen.’ 
 
‘Een meisje uit de buurt spreekt je aan met: U bent 
toch van de Lief en Leed kaarten? Kunt u iets doen 
voor een Marokkaans gezin waarvan de vader is 
overleden?’ 
 
‘Een buurvrouw die heel depressief was wilde niks 
ontvangen. Nu een jaar later wel en kruipt ze uit 
haar schulp. Heel veel contact nu met haar! Dat is 
super om te zien!’ 
 
‘Ik was verbaasd en blij toen ik merkte dat er meer 
alleenstaande vrouwen aan het plein wonen. Nu voel 
ik mij als alleenstaande wat minder "alleen".’ 
 
‘Er is nu een WhatsApp groep voor vragen en 
mededelingen. En de Koningskoffie met tompoes 
buiten op straat op Koningsdag.’ 
 
‘Mensen komen nu zelf met ideeën, kopen zelf bloembollen voor op het pleintje.’ 
 

https://goudabruist.nl/engine/download/blob/gebiedsplatform/69870/2023/40/peilstok_uitkomsten.pdf?app=gebiedsplatform&class=9096&id=10646&field=69870
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Gangmakers Happening 
Op 20 september 2023 waren 45 gangmakers bij de jaarlijkse 
Happening. Er was veel ruimte voor uitwisseling van 
ervaringen. Daarnaast hielden we een Lief & Leed pubquiz 
en presenteerden we de uitkomsten van de Peilstok. Bekijk 
het online fotoverslag. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Leertraject voor gangmakers 
Speciaal voor gangmakers van het Lief & Leedstraten project hebben we vanuit Gouda Bruist 
een leertraject ontwikkeld. Dit bestaat uit negen bijeenkomsten, waarin we leren hoe we 
meer verbinding tot stand brengen in de eigen buurt.  
 
Thema’s die aan bod komen: 

- ABCD community building – Starten bij de kracht van een buurt/persoon in plaats 
van te starten bij een probleem.  

- Je droom voor de buurt – Je kunt eigenlijk pas de juiste stappen maken als je weet 
waar je heen wilt. Daarom is het belangrijk om te dromen. 

- Cultuur van je buurt – We geven tools die je kunt gebruiken om een beter zicht te 
krijgen op je buurtje. 

- Bruisen – Natuurlijk leren we ook de BRUISmethode aan en introduceren we leuke 
werkvormen. 

- Buurttoer – We bezoeken elkaars buurten en horen elkaars verhaal.  
- Blijven leren – Hoe kan je zelf stappen blijven zetten en anderen hier ook bij helpen 
 

Elke bijeenkomst kent een aantal ingrediënten: ontmoeting, een thema en persoonlijke 
inbreng van iets waar je tegenaan loopt of wat je graag eens wilt bespreken. Daarbij krijgen 
deelnemers regelmatig materialen mee. 
We zitten iedere keer op een andere locatie, zodat men de stad 
beter leert kennen.  
 
 

https://photos.app.goo.gl/ChmYq29jjgAZoo9V9
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Buurtoer - Fietsend op pad door Gouda 
Een avondje langs de buurtjes. Zo leuk om te ontdekken waar iedereen woont, wat daar 
speelt en wat mensen allemaal voor elkaar krijgen samen. 
Hieronder een kleine impressie van vier buurtjes. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Margriet vertelde over hun hofje in de stad (links) en Manon nam ons mee naar Nieuwe Park 
(rechts). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Mascha vertelt over het ‘donatiepunt’ van de buurt in de Kadebuurt (links) en Hedy en Ilona 
namen ons mee naar het groen van het Steinse Groen (rechts). 
 
Wat zeggen de deelnemers 
In juli hebben 10 gangmakers het leertraject afgerond. Twee gangmakers zijn halverwege 
gestopt vanwege persoonlijke omstandigheden. De deelnemers beoordeelden het 
leertraject gemiddeld met een 8.2. Hieronder enkele citaten: 
‘Inspirerend, motiverend, leerzaam en gezellig’ 
‘Zinvol en leerzaam, het zorgt voor bewustwording’ 
‘Een waardevolle ervaring…voel meer acceptatie voor mijn 
buurt zoals ie is.’ 
‘Je kunt delen waar je tegen aanloopt, tips kunt krijgen van 
anderen en meer leren over jezelf.’ 
‘Compliment voor jullie dat jullie zo’n sfeer wisten neer te 
zetten dat iedereen zichzelf durfde te zijn.’  
 
Vervolg 
Enkele gangmakers gaan door als buurtverbinder in het Lief & Leedteam. Zie hieronder. 
In november 2023 zijn twee nieuwe groepen van start gegaan met het leertraject. Er is nu 
voor het eerst ook een overdaggroep. In totaal doen 15 gangmakers mee. 



 6 

 
Lief & Leedteam en Sterke Buurtverbinders  
Het ‘Lief & Leedteam’ is in juni officieel gestart met buurtverbinders in de wijken 
Goverwelle, Bloemendaal en de binnenstad. Zij gaan de contacten onderhouden met de 
gangmakers in hun buurt/wijk. Ook denken zij mee over de ontwikkeling van het Lief & 
Leedproject. Het opbouwen van een Lief & Leedteam is belangrijk omdat we op deze manier 
de groei van de Lief & Leedstraten kunnen borgen zonder dat de ondersteuningsorganisatie 
steeds groter wordt. 
Voor de buurtverbinders organiseren we vanuit Gouda Bruist ook een leertraject. Ook doen 
we als Gouda Bruist mee aan het programma Sterke Buurtverbinders van het Oranje Fonds. 
In dit 2-jarige programma leren we samen met deelnemers uit het hele land hoe we 
gemeenschappen kunnen versterken door gemeenschapsgericht werken en hoe 
buurtverbinders hierbij een rol kunnen spelen. 
 
Masterclass ABCD Communitybuilding 
We organiseerden op 12 oktober twee keer een Masterclass ABCD communitybuilding onder 
begeleiding van trainer Joop Hofman. De middagsessie was speciaal voor beroepskrachten 
van gemeente, woningbouwcorporaties en maatschappelijke organisaties. Het 
avondprogramma was voor gangmakers van de Lief & Leedstraten. Joop nam ons in zijn 
‘Pressurecooker ABCD’ mee naar alle uithoeken van ABCD (Asset Based Community 
Development). Hij liet ons zien wat ABCD oplevert in, voor en door gemeenschappen. 
Krachtige gemeenschappen zijn het antwoord op tal van maatschappelijke vraagstukken 
waar we ons voor gesteld zien. Dit vraagt om een andere manier van werken en een andere 
rol van gemeente en instanties.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Buurbloemetjes en Bruisavonden 
Voor de gemeente Gouda en Mozaïek Wonen hebben we extra community building gedaan 
in enkele buurten. Meestal zetten we actie ‘buurbloemetje’ in. We gaan overal in een 
buurt/flat langs de deur met de vraag wie er in de buurt een bloemetje verdient of kan 
gebruiken. Vaak ontstaat er een leuk gesprek en als al die bloemetjes worden uitgedeeld is 
er ontmoeting en positiviteit. Hieronder staan de activiteiten per buurt: 
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Josephbuurt 
We organiseerden op 7 februari en 7 maart bruisavonden in 
het Buurtpunt met 15-20 bewoners. Hier zijn nieuwe 
contacten en nieuwe acties uit voortgekomen: 
1) De Grijpertjes: een groep die regelmatig samen wandelt 
en zwerfafval opruimt in de buurt. Iedereen kan aansluiten 
via een app. 
2) De Rode Draad: een nieuwe hobby-/crea club in het 
Buurtpunt wekelijks op vrijdagochtend, goed bezocht. 
3) Een serie Buurtwandelingen o.l.v. Theo Lucas over 100 
jaar Josephbuurt. 
Er is een prettige samenwerking met het Buurtpunt van 
Gemiva. 
 
We hebben in juni 2023 actie Buurbloemetje gedaan op het 
Zoutmanplein. Veel positiviteit en start van een nieuwe Lief 
& Leedstraat met 4 gangmakers. Op de Joseph- en 
IJsselmarkt hebben we rondgelopen met bloemen en ook weer nieuwe contacten gelegd. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Burgen- en Lustenbuurt 
- We organiseerden op 7 juni een Inspiratietour Burgen & Lusten langs Lief & Leedstraten, 

buurttuinen en andere buurtacties. Actieve bewoners leerden elkaar kennen en deelden 
verhalen. Zij vormen nu met elkaar een nieuw appgroepje Burgen & Lusten Bruist.  

- We hebben actie Buurbloemetje gedaan in Vreelust / Zomerlust. Resultaat is veel 
contacten, een mooie burenontmoeting en start van een nieuwe Lief & Leedstraat met 4 
gangmakers. 

- De tweede actie Buurbloemetje op de Landluststraat leverde ook mooie ontmoetingen 
op maar nog geen nieuwe Lief & Leedstraat. Wel is in de Lustenbuurt een nieuwe straat 
van start gegaan naar aanleiding van de Buurbloemetje actie daar een jaar geleden. 

- We hebben enkele van de huidige Lief & Leedstraten geholpen met het vinden van 
nieuwe gangmakers na verhuizing van de eerste gangmaker. En we hebben verschillende 
bewonersinitiatieven verder geholpen, zoals het schoffelteam en een fietstocht. 
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Het netwerk in de Burgen en Lustenbuurt breidt zich steeds verder uit. Positief ingestelde 
bewoners weten elkaar al wat makkelijker te vinden. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Stedelijke Buurtacties 
We hebben drie keer een stedelijke buurtactie georganiseerd gericht op het stimuleren van 
ontmoeting in de buurt. Gangmakers, maar ook anderen, kunnen hieraan meedoen. 
 
Soep op de Stoep 
https://goudabruist.nl/project/9439/soep-op-de-stoep--kom-over-de-drempel 
Zevenendertig buurten in Gouda deden mee met de actie ‘SOEP op de Stoep, KOM over de 
drempel’ van Gouda Bruist. Zij ontvingen via de actie een pakket met alle ingrediënten om 
een grote pan soep te maken voor en met buurtgenoten.  
Wat het inhield? Simpel. Samen een soeppakket halen, samen soep maken, samen soep 
eten en wellicht zelfs samen de afwas doen.  
 
Kim uit de Nansenstraat: ‘Het is fijn dat er zo'n initiatief is als Soep op de Stoep, dat stimuleert enorm 
om samen iets te gaan doen. We hebben dit echt samengedaan, met jong en oud.’ 
 
Olga uit de Dercksenstraat: ‘Samen met een buurvrouw hebben we anderhalf uur staan koken en eind 
van de middag kwam de buurt samen in mijn voortuin voor een heerlijk soepje. Een geslaagde actie 
van Gouda Bruist.’  
 
 
 
 

https://goudabruist.nl/project/9439/soep-op-de-stoep--kom-over-de-drempel
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Heel de Buurt Bakt 
https://goudabruist.nl/project/9692/heel-de-buurt-bakt--buurtfeestje-rond-een-tafel-vol-lekkers 
50 Straten (of buurten) in Gouda deden op Burendag op zaterdag 23 september of op een 
zelfgekozen dag mee met de actie ‘Heel de Buurt Bakt’. Buren kwamen samen en genoten 
van heerlijke baksels en gezellige ontmoetingen.  
 
Vooraf konden de contactpersonen per straat een pakketje 
ophalen met posters, uitnodigingskaartjes, kleurplaten, een 
pak koffie en andere materialen om ‘Heel de Buurt Bakt’ te 
organiseren. De aanvragen waren gedaan door 4 bewoners 
per straat/buurtje.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
De deelnemende straten waren afkomstig uit alle wijken van Gouda.  
Van de 50 straten doen 30 mee met Lief & Leed. De overige 20 straten zijn ‘nieuw’. We 
bellen hen na om te horen of zij interesse hebben om mee te doen met het Lief & 
Leedproject. Ondertussen heeft dit alweer nieuwe Lief & Leedstraten opgeleverd. 
 
We kregen veel enthousiaste reacties en leuke fotocollages van de acties. Er is flink uitgepakt 
door alle buurten. Je kunt je enigszins voorstellen hoe groot het bereik is van al die buurtjes 
bij elkaar. In sommige buurten doen er tien bewoners mee, in andere wel meer dan dertig of 
veertig. Als er zoals bij deze bakactie 50 buurten meedoen, heeft dat een bereik van 
minimaal duizend mensen. Dat levert veel burenconnecties op! 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://goudabruist.nl/project/9692/heel-de-buurt-bakt--buurtfeestje-rond-een-tafel-vol-lekkers


 10 

Beter Boompje voor de Buurt 
https://goudabruist.nl/project/9897/beter--kerst-boompje-
voor-de-buurt 
We kijken terug op een mooie actie die voor 
verbondenheid heeft gezorgd in 75 Goudse buurten. 
Via actie ‘Beter boompje voor de buurt’ konden 
buurten een biologisch geteelde kerstboom met kluit 
aanvragen en deze moest ook worden teruggebracht, 
zodat hij de grond weer in kan. De tweede 
voorwaarde voor deelname was dat er een 
ontmoeting werd georganiseerd. En de aanvraag moest worden gedaan door 4 
contactpersonen van verschillende adressen. Gouda Bruist organiseerde deze actie samen 
met Stadskant.  
 
Alle 75 bomen zijn aangevraagd en kwamen mooi verspreid over de stad te staan. Ook zijn 
vrijwel alle bomen weer teruggebracht op de afgesproken dag.  

 
In het tasje bij de boom zaten posters om voor het raam te hangen, 
ideeën voor activiteiten, een boekje met ideeën om kerstversiering 
te maken van gerecycled materiaal, voorbeelden van zelfgemaakte 
kerstversiering, zakje met kruiden om Glühwein te maken, een pak 
chocomelk en kerstkransjes. Gemiva heeft geholpen met het 
samenstellen van de tasjes. 
 
Er zijn veel ontmoetingen georganiseerd. Het weer zat niet altijd 
mee. 
 

‘We hebben een buurtborrel gehad, Hier kwamen veel buren op 
af, veel meer dan verwacht. Het was erg gezellig en iedereen was 
enthousiast.’ 
 
‘We hebben 44 huizen een uitnodiging gegeven om naar de 
buurtborrel te komen en zelf wat lekkers mee te nemen. Wij 
zorgden voor glühwein, chocomelk en thee. Naast de 
Heenpolderplantsoen meerdere mensen uit de straten eromheen 
ontmoet en zo zijn er nieuwe contacten gelegd. Was erg gezellig 
met zo’n 25 volwassenen en een aantal kinderen. Door de regen 
werd het verplaatst naar een oprit/carport.’ 
 
‘We hebben met de straat een feestelijk optuigmoment 
georganiseerd. Met warme chocolademelk en glühwein. De 
eerste datum viel letterlijk in het water maar toen raakten we 
spontaan bij een van onze buren onder de carport. De cake moest 
immers op! De tweede keer was succesvol, maar was ik, 
initiatiefnemer, helaas geveld door corona. Gelukkig pakten mijn 
buren het geweldig verder op en zag ik vanaf mijn voorruit hele 
gezellige taferelen bij de boom.’ 
 

https://goudabruist.nl/project/9897/beter--kerst-boompje-voor-de-buurt
https://goudabruist.nl/project/9897/beter--kerst-boompje-voor-de-buurt
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‘We hebben op zaterdagmiddag een leuke burenbijeenkomst georganiseerd 
met zelf meegebracht eten en drankjes. De middag begon met mooi trompet 
kerstmuziek live gespeeld door iemand uit de buurt.’ 
 
‘We hadden verschillende activiteiten: Samen de kerstboom versieren met 
de buurtkinderen met warme chocomel. Een nieuwjaarsbijeenkomst in de 
buurt met glühwein en borrel. Daarna boom aftuigen met elkaar. Het was 
erg gezellig en er kwamen nieuwe buren op af en ook buren die anders nooit 
komen.’ 
 
‘Vanwege het slechte weer hebben we de boom met z’n tweeën opgezet en 

de ontmoeting uitgesteld tot het oliebollen bakken in de straat. Daar kwamen jong en oud op af.’ 
 
‘Buurttuin De Mammoet organiseerde een kerstmiddag. Het was erg gezellig rondom ons 
"Kampvuur". Hetgeen er over was, dezelfde middag weggebracht naar buren om de kerstsfeer in hun 
huis te brengen.’  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Stroopwafelgesprekken 
https://goudabruist.nl/project/9635/stroopwafel-gesprekken 
In 2023 hebben we de werkvorm ‘Stroopwafel Gesprekken’ ontwikkeld samen met Martijn 
Ceelen van bureau VINE (Instituut voor Verbindende Communicatie) die eerder het ‘Luister 
Café’ ontwikkelde. Een Stroopwafel Gesprek is een mooie manier om met een groepje van 6-
8 mensen uit de buurt een verdiepend gesprek te voeren over een prikkelende vraag. Op 
deze manier leer je elkaar beter kennen en ontstaat er meer waardering onderling. Het gaat 
niet om discussie maar om luisteren naar elkaar. 
Voor iedereen die een Stroopwafel Gesprek wil begeleiden is er een set materialen te leen, 
bestaande uit een stroopwafelblik, kaartjes met 'spelregels', kaartjes 
met mogelijke gespreksonderwerpen en uitleg erbij.  
In 2023 zijn we gestart met enkele pilots. We hebben de werkvorm 
ingezet bij het Stadsgesprek in Van Noord en bij de Gangmakers 
Happening en bij een groepje Gangmakers die het Leertraject hebben 
doorlopen. De eerste ervaringen zijn positief. 
 

https://goudabruist.nl/project/9635/stroopwafel-gesprekken
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Buurtgroen Gouda 
buurtgroengouda.nl 
Nieuw in 2023 is de start van Buurtgroen Gouda en het gelijknamige 
online platform. Buurtgroen Gouda is de groene tak van Gouda Bruist 
en ons doel is om Buurtvergroeners en Groendoeners in Gouda met 
elkaar te verbinden; om met elkaar de stad te vergroenen en samen 
groene activiteiten te ondernemen! Op het online platform is een 
plattegrond te vinden met meer dan 50 buurt(moes-)tuinen en groene projecten. Er zijn 
meer dan 100 mensen aangemeld en ruim 50 groene organisaties. Maandelijks komt een 
nieuwsbrief uit vol groene activiteiten in Gouda. 
 
Groene Happening 
Zo’n 100 Gouwenaars die actief zijn met buurtgroen 
ontmoetten elkaar op 15 april bij de eerste Groene 
Happening in de Goudse Waarden. Tijdens de bijeenkomst 
werd het nieuwe online platform Buurtgroen Gouda 
gelanceerd, waar iedereen zelf groene activiteiten, 
projecten en locaties op kan zetten. We organiseerden de 
Groene Happening samen met de Tuinambassadeurs, VELT 
Groene Hart en de gemeente Gouda. 
Groendoeners wisselden bij de bijeenkomst informatie met 
elkaar uit over onderwerpen als de bijvriendelijke buurt, opvang van water, compost maken, 
het betrekken van de buurt of het vinden van geschikte planten. Er was ook een levendige 
ruil in stekjes en zaden. 
Bijna iedereen die aanwezig was beheert een stukje groen, van boomspiegel tot 
buurtmoestuin en van bloemenperk tot bijenberm. Zij maken gebruik van de regeling Groen 
Moet Je Doen (GMJD) waarmee je via de gemeente een stukje openbaar groen kunt 
adopteren.  
Na afloop van de bijeenkomst kregen alle deelnemers een vogelhuisje om op te hangen in 
hun buurt. 
Zie filmpje met terugblik op https://buurtgroengouda.nl/message/76304/buurtgroen-gouda-
van-start 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://buurtgroengouda.nl/
https://www.gouda.nl/direct-regelen/meedenken-en-doen/meedoen/groen-moet-je-doen/
https://www.gouda.nl/direct-regelen/meedenken-en-doen/meedoen/groen-moet-je-doen/
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Fietstocht Eetbaar Gouda van Tulpentuin naar Warmoezerij 
Op 30 juni vond de jaarlijkse Fietstocht Eetbaar Gouda 
plaats. Om 19.00 uur stond koffie en thee klaar in de 
Tulpentuin. De 40 deelnemers bezochten in twee groepen 
nog 5 andere buurttuinen. Op elke plek hoorde we 
inspirerende verhalen van de initiatiefnemers. De tocht 
eindigde bij de Warmoezerij op GOUDasfalt, waar we na 
afloop nog een drankje nuttigden bij paviljoen Gouwestrand. 
Zie terugblik: https://photos.app.goo.gl/QeWD2YFB89u1Kd2d7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Overige activiteiten 
Er waren verschillende excursies, waaronder het jaarlijkse cranberry plukken in de 
Krimpenerwaard. We waren aanwezig bij het Festival Gouda Maakt Toekomst en we hielpen 
mee bij het door VELT Groene Hart georganiseerd Food Film Festival. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Organisatie 
https://goudabruist.nl/organization/1621/stichting-gouda-bruist 
Stichting Gouda Bruist heeft een bestuur bestaande uit drie leden. Voor de activiteiten van 
Gouda Bruist worden professionals ingezet met ervaring op community building en 
vrijwilligersondersteuning en een uitgebreid netwerk in de stad. In 2023 bestond het 
‘kernteam’ uit Peterpaul Kloosterman, Heleen van Praag en Arie Jan van de Wetering. 
Mascha Bom is de nieuwe kartrekker voor Buurtgroen Gouda en Eva Kosto doet de 
nieuwsbrief en sociale media.  
 

https://buurtgroengouda.nl/activiteit/67144/fietstocht-eetbaar-gouda
https://goudabruist.nl/organization/1621/stichting-gouda-bruist
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Samenwerking 
Als Gouda Bruist werken we samen met allerlei organisaties en bewonersinitiatieven. Van de 
gemeente Gouda tot wijkteams, van welzijnsorganisaties tot bedrijven. Van culturele 
instellingen en lokale fondsen zoals GoudApot tot woningbouwcorporaties. We voelen ons 
als Gouda Bruist als een spin in het web van ongelooflijk veel organisaties in Gouda. Zo 
werken we samen met gemeente en woningbouwcorporaties in buurten waar zij meer 
aandacht aan willen geven. We werken samen met buurtorganisaties door bijvoorbeeld 
samen inspiratietochten door de wijk te organiseren. Bij buurtacties werken we samen met 
cliënten van bijvoorbeeld Gemiva. Met ‘groene’ organisaties en beheerders van 
buurtmoestuinen zetten we mooie activiteiten op rond Buurtgroen Gouda. Kortom, we 
zitten in de haarvaten van de Goudse samenleving. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Financiering 
Onze financiering komt uit opdrachten en subsidies. Financiering kwam in 2023 van het 
Oranje Fonds, VSBfonds, gemeente Gouda, Mozaïek Wonen, Woonpartners Midden-
Holland, GoudApot, de Wijk en het Oude Mannenhuys. Meer informatie in het financieel 
jaarverslag. 
Maar onze allerbelangrijkste ‘financiering’ is het sociaal kapitaal: alle bewoners die zich 
inzetten voor de stad!  
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Inleiding 
 
Stichting Gouda Bruist is opgericht op 6 februari 2013. 
Deze jaarrekening betreft het kalenderjaar 2023. Alle bedragen zijn in euro. 
 
Bestuur 
 
Gedurende de verslagperiode bestond het bestuur uit de volgende personen: 

• voorzitter: Monica Maassen 
• secretaris: Rens Rutten 
• penningmeester: Hans Braker 

Btw 
 
Gouda Bruist kent financiering vanuit meerdere bronnen. De belangrijkste bronnen zijn: 
 

• Opdrachten, waar een bepaalde resultaatverplichting aan gekoppeld is. 

Voor de uitvoering van een opdracht stuurt Gouda Bruist een factuur met btw aan de 
opdrachtgever. Op opdrachten kan Gouda Bruist in beginsel een kleine marge maken 
teneinde reserves van acceptabele omvang op te bouwen. Gouda Bruist heeft geen 
winstoogmerk. Om te kunnen beschikken over werkkapitaal en vanuit het oogpunt 
van continuïteit zijn enige reserves echter wenselijk. 
 

• Subsidies, van algemeen nut beogende instellingen dan wel instellingen die de inzet 
van vrijwilligers in brede zin bevorderen.  

Dergelijke subsidies worden toegekend en aan Gouda Bruist uitbetaald na het 
doorlopen van een aanvraagproces. Sommige subsidies worden vooraf toegekend, 
andere achteraf, of deels vooraf en deels achteraf. Subsidies zijn niet met btw belast. 
Subsidies worden ofwel geheel uitgegeven ofwel deels uitgegeven waarna een 
restant terugvloeit naar de subsidiegever. In beide gevallen behaalt Gouda Bruist 
geen positief financieel resultaat op subsidies. 
 

Sinds september 2019 is Gouda Bruist btw-plichtig. De btw-plicht heeft vanaf het vierde 
kwartaal van 2019 significante gevolgen voor de financiële administratie en voor de 
verslaglegging door Gouda Bruist. 
 
Voor kosten van Gouda Bruist die vallen onder de met btw belaste opdrachten kan de door 
Gouda Bruist betaalde btw worden teruggevorderd. Voor kosten die vallen onder 
werkzaamheden die zijn gefinancierd met subsidies, is terugvordering van btw niet mogelijk. 
Indien werkzaamheden een gemengd karakter kennen, kan de btw op kosten voor die 
gemengde werkzaamheden pro rata worden teruggevorderd. 
 
Gouda Bruist werkt in de vorm van projecten. Het kan gebeuren dat projecten deels zijn 
gefinancierd als opdracht en deels met subsidies. In die gevallen worden de kosten strikt 
toegewezen aan de wel met btw belaste opdrachten en de niet met btw belaste subsidies. 
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Op deze manier bestaat altijd inzicht in de kosten waarop wel en de kosten waarop geen btw 
kan worden teruggevorderd. 
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BALANS PER 31 DECEMBER 2023

eindbalans beginbalans
ACTIVA 31 december 2023 31 december 2022

debiteuren 4.500€                        13.333€                       
terug te vorderen btw 5.730€                        6.205€                          
voorziening nog te ontvangen subsidies 6.850€                        2.000€                          
saldo bankrekening 6.951€                        25.366€                       
saldo spaarrekening 85.000€                     

Totaal activa                                      109.031€                   46.904€                       

PASSIVA

Eigen vermogen
algemene reserve wel met btw belaste projecten 12.660€                     582€                             
algemene reserve niet met btw belaste projecten 13.144€                     11.565€                       

25.804€                     12.147€                       

Voorzieningen
voorziening nog te betalen aan freelancers 6.850€                        2.000€                          
voorziening accountantscontrole 1.500€                        750€                             
voorziening abonnement Gebiedonline Buurtgroen Gouda 1.653€                        
voorziening onderhoud website Kijk op Straat tm 2030 800€                             
voorziening nakomende kosten Kijk op Straat 500€                             

10.003€                     4.050€                          

Vooruitontvangen voorschotten 31.933€                     

Schulden op korte termijn
nog te betalen vergoedingen 41.291€                     26.995€                       
retour overschot aan GoudApot 3.712€                          

41.291€                     30.707€                       

Totaal passiva 109.031€                   46.904€                       
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Toelichting bij de balans 
 
Debiteuren 
 
De post debiteuren heeft betrekking op een nog te ontvangen subsidie die wordt 
toegerekend aan het jaar 2023. Het betreft een bijdrage van het Oranje Fonds voor het 
project “Verbinding in de Buurt”. Deze bijdrage is begin maart 2024 ontvangen. 
 
Terug te vorderen btw 
 
In januari 2024 is aangifte btw gedaan, waarbij de cumulatieve btw-verrekeningen over de 
verslagperiode zijn verwerkt. De teruggave is in februari 2024 ontvangen. 
 
Voorziening nog te ontvangen subsidies 
 
Het Oranje Fonds keert niet de volledige toegezegde subsidie uit tijdens de looptijd van een 
project. Een deel van de toezegging wordt jaarlijks uitgekeerd als voorschot. 
 
Het restant van de toezegging voor het tweede projectjaar van het project “Verbinding in de 
Buurt”, € 1.750, wordt pas uitgekeerd nadat begin 2025 naar voldoening van het Oranje 
Fonds verantwoording is afgelegd door Gouda Bruist. 
 
Het restant van de toezegging voor het eerste projectjaar van het project “Sterke 
Buurtverbinders”, € 3.100, wordt pas uitgekeerd nadat uiterlijk begin 2026 voldoende 
verantwoording is afgelegd door Gouda Bruist. 
 

 
 

Verloop voorziening nog te ontvangen subsidies

Stand begin jaar 2.000€              

Toename
10% toezegging Oranje Fonds 2e projectjaar Verbinding in de Buurt 1.750€              
10% toezegging Oranje Fonds 1e projectjaar Sterke Buurtverbinders 3.100€              

4.850€              

Stand eind jaar 6.850€              
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Saldo bankrekening 
 
Dit betreft de bankrekening bij Triodos. 
 
Saldo spaarrekening 
 
Dit betreft de spaarrekening bij Triodos. 
 
Eigen vermogen 
 
Per eind 2023 is het positieve resultaat over de verslagperiode, € 13.657, toegevoegd aan 
het eigen vermogen. Het gehele eigen vermogen is bestemd voor de uitvoering van 
projecten, aangezien Gouda Bruist geen winstoogmerk heeft. Gouda Bruist heeft evenwel op 
de uitvoering van opdrachten in het verleden enig positief financieel resultaat behaald. 
 
Er is sprake van twee deelreserves. 
 

• De “reserve wel met btw belaste projecten” is opgebouwd uit historische marge op 
projecten waarbij de financiering met btw was belast, en waarvoor Gouda Bruist dus 
btw heeft afgedragen. Deze reserve kan daarom worden ingezet voor kosten die ook 
met btw zijn belast, waarna de btw op deze kosten kan worden teruggevorderd. In 
2023 is deze reserve toegenomen, omdat Gouda Bruist omwille van continuïteit 
meer reserves wenst te hebben en daarom niet alle inkomsten heeft besteed.  

 
 

• De “reserve niet met btw belaste projecten” is ontstaan vanuit niet met btw belaste 
projecten en kan uitsluitend worden ingezet voor kosten waarop de btw niet kan 
worden teruggevorderd. In 2023 nam deze reserve toe door het vrijvallen van twee 
voorzieningen en door de ontvangst van een gift. 

Verloop algemene reserve wel met btw belaste projecten

Stand begin jaar 582€                 

Toename
resultaat Basis 3.307€              
resultaat Eetbaar Gouda / Buurtgroen Gouda 841€                 
resultaat Kunst in de Buurt 400€                 
resultaat Inspiratiebijeenkomsten buurthuizen en ontmoetingsplekken 494€                 
resultaat Verbinding in de Buurt (deel met btw) 7.037€              

12.079€           

Afname -€                  

Resultaat wel met btw belaste projecten 12.079€           

Stand eind jaar 12.660€           
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Het bestuur heeft een risicoanalyse gemaakt waaruit blijkt dat de reserve op balansdatum 
voldoende zou moeten zijn voor het borgen van de continuïteit van de stichting op korte 
termijn. Per balansdatum waren de aan Gouda Bruist gedane financiële toezeggingen voor 
de uitvoering van projecten in het jaar 2024 voldoende concreet om te kunnen verwachten 
dat Gouda Bruist in het jaar 2024 adequaat kan functioneren. De subsidies voor het project 
“Verbinding in de Buurt” lopen evenwel eind 2024 af, zodat er voor het jaar 2025 minder 
zekerheid zal zijn voor wat betreft het kunnen inschakelen van freelancers voor het 
uitvoeren van de activiteiten.  
 
Voorziening nog te betalen aan freelancers 
 
Deze voorziening is rechtstreeks gekoppeld aan de “Voorziening nog te ontvangen subsidies” 
en is precies even groot. Wanneer het Oranje Fonds het restant van de toezeggingen 
uitkeert, zal ook betaling aan de freelancers plaatsvinden. De onderliggende 
werkzaamheden zijn al uitgevoerd in de jaren 2021, 2022 en 2023 maar worden niet voor 
het jaar 2025 vergoed. Het betreft bedragen waarvoor de btw te zijner tijd niet kan worden 
teruggevorderd. 
 

Verloop algemene reserve niet met btw belaste projecten

Stand begin jaar 11.565€           

Toename
vrijval voorziening onderhoud website Kijk op Straat tm 2030 800€                 
vrijval voorziening nakomende kosten Kijk op Straat 200€                 
giften 600€                 
resultaat Verbinding in de Buurt (deel zonder btw) 18€                    

1.618€              

Afname
resultaat Sterke Buurtverbinders 39€                    

Resultaat niet met btw belaste projecten 1.578€              

Stand eind jaar 13.144€           



 22 

 
 
Voorziening accountantscontrole 
 
VSBfonds en het Oranje Fonds verlangen een accountantscontrole voor het project 
“Verbinding in de Buurt” als onderdeel van de verantwoording over dit project. Hiertoe 
bouwt Gouda Bruist in 2022, 2023 en 2024 een voorziening op waaruit in 2025 de 
accountant zal worden betaald. De voorziening wordt gevuld vanuit de met btw belaste 
deelprojecten binnen het project. Dit betekent dat te zijner tijd de btw op de 
werkzaamheden van de accountant kan worden teruggevorderd. 
 
Ook voor het project “Sterke Buurtverbinders” verlangt het Oranje Fonds een 
accountantscontrole. Dit tweejarige project is gestart in september 2023. Voor dit project zal 
pas ten laste van het tweede projectjaar een bedrag ten bate van de accountantscontrole 
worden gereserveerd. Die reservering zal dan zonder btw zijn en zal niet worden vermengd 
met de huidige reservering. 
 

 
 
  

Verloop voorziening nog te betalen aan freelancers

Stand begin jaar 2.000€              

Toename
10% toezegging Oranje Fonds 2e projectjaar Verbinding in de Buurt 1.750€              
10% toezegging Oranje Fonds 1e projectjaar Sterke Buurtverbinders 3.100€              

4.850€              

Stand eind jaar 6.850€              

Verloop voorziening accountantscontrole

Stand begin jaar 750€                 

Toename
van Verbinding in de Buurt naar voorziening 750€                 

Stand eind jaar 1.500€              
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Voorziening abonnement Gebiedonline Buurtgroen Gouda 
 
Door opdrachtgever gemeente Gouda zijn de kosten voor het abonnement van 
Gebiedonline, inzake de website Buurtgroen Gouda, voor drie jaren betaald. De voorziening 
bestaat uit de verwachte kosten voor het tweede en derde jaar. Dit betreft met btw belaste 
financiering, zodat de btw op de betreffende kosten te zijner tijd kan worden 
teruggevorderd.  
 

 
 
Voorziening onderhoud website Kijk op Straat t/m 2030 
 
Binnen de subsidie voor het project “Kijk op Straat” was een bedrag geoormerkt voor het 
onderhouden van de website. Voor de jaren 2023 tot en met 2030 was jaarlijks een bedrag 
van € 100 beschikbaar gehouden. De partij die de website onderhoudt, heeft te kennen 
gegeven hiervoor in de toekomst niets meer te zullen gaan factureren. Er zullen nog wel 
jaarlijks kosten worden gemaakt voor de hosting van de website. Dat betreft echter een 
zodanig gering bedrag dat de hosting kan worden betaald vanuit de basisactiviteiten. 
 
De voorziening komt vrij te vallen per eind 2023 en wordt toegevoegd aan de algemene 
reserve (niet met btw belast). 
 

 
 
  

Verloop voorziening abonnement Gebiedonline Buurtgroen Gouda

Stand begin jaar -€                  

Toename
vooruit ontvangen vergoeding voor 2024 en 2025 1.653€              

Stand eind jaar 1.653€              

Verloop voorziening onderhoud website Kijk op Straat tm 2030

Stand begin jaar 800€                 

Afname
vrijval wegens niet in rekening brengen toekomstige kosten 800€                 

Stand eind jaar -€                  
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Voorziening nakomende kosten Kijk op Straat 
 
De begin 2023 gehouden activiteit ter afsluiting van het project “Kijk op Straat” heeft minder 
gekost dan begroot. Het restant van de voorziening valt vrij ten gunste van de algemene 
reserve (niet met btw belast). 
 

 
 
 
Nog te betalen vergoedingen 
 
Dit betreft vergoedingen aan de ingeschakelde freelancers die nog betrekking hebben op het 
jaar 2023. Voor een bedrag van € 850 hiervan is begin 2024 al een factuur ontvangen en 
betaald. De overige facturen worden naar verwachting later in 2024 ontvangen en betaald. 
 
Retour overschot aan GoudApot 
 
GoudApot heeft in 2023 vijfmaal een bijdrage geleverd aan projecten van Gouda Bruist. De 
drie projecten waarvoor in de loop van 2023 verantwoording is afgelegd aan GoudApot, zijn 
ook gedurende het jaar in financiële zin afgewikkeld. De twee projecten waarvoor begin 
2024 verantwoording is afgelegd, leidden beide niet tot een teruggave aan GoudApot omdat 
bij beide projecten de uitgaven het ontvangen bedrag licht overstegen. 
 

Verloop voorziening nakomende kosten Kijk op Straat

Stand begin jaar 500€                 

Afname
nakomende kosten 300€                 
vrijval restant 200€                 

500€                 

Stand eind jaar -€                  
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RESULTATENREKENING GECONSOLIDEERD
1 januari 2023 - 31 december 2023

Inkomsten
gemeente Gouda 119.350€      
Oranje Fonds 24.883€         
VSBfonds 20.000€         
GoudApot 15.426€         
Mozaïek Wonen 9.000€           
Woonpartners Midden-Holland 7.500€           
Stichting Het Oude Mannenhuys 1.100€           
Stichting "De Wijk" 750€               
Creative Culture Consult 529€               
gift 600€               
afrondingsverschillen btw 2€                   
Totaal inkomsten 199.142€      

Uitgaven
inhuur freelancers, vrijwilligersvergoedingen 158.272€      
materialen 7.376€           
Lief en Leedpotjes 5.700€           
bijeenkomsten 4.304€           
drukkosten, drukwerk 2.333€           
abonnementen Gebiedonline 1.653€           
overige kosten en voorzieningen 6.847€           
Totaal uitgaven 186.485€      

Vrijval voorzieningen Kijk op Straat 1.000€           

Totaal resultaat Gouda Bruist 2023 13.657€         
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RESULTATENREKENING NAAR PROJECT
1 januari 2023 - 31 december 2023

Project "Basis"

Inkomsten
gemeente Gouda 33.000€           
afrondingsverschillen btw 2€                      

33.002€           

Uitgaven
inhuur freelancers, vrijwilligersvergoedingen 27.090€           
abonnement Gebiedonline Gouda Bruist 826€                 
drukkosten 495€                 
webhosting 324€                 
onkosten Bruislab 291€                 
bankkosten en betaalde rente 186€                 
verzekering 80€                    
overige kosten 402€                 

29.696€           

Resultaat 3.307€              
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Project "Verbinding in de Buurt"

Inkomsten
gemeente Gouda 62.360€           
VSBfonds 20.000€           
Oranje Fonds 15.583€           
GoudApot 15.426€           
Mozaïek Wonen 9.000€              
Woonpartners Midden-Holland 7.500€              
Stichting Het Oude Mannenhuys 1.100€              
Stichting "De Wijk" 750€                 

131.720€         

Uitgaven
inhuur freelancers 104.488€         
Lief en Leedpotjes 5.700€              
flyers, drukwerk 1.763€              
bijeenkomsten 1.317€              
bloemen 540€                 
ABCD-masterclass 915€                 
overige materialen actie "Soep op de Stoep" 1.100€              
overige materialen actie "Heel de Buurt Bakt" 798€                 
overige materialen actie "Kerstboom voor je Buurt" 5.477€              
overige kosten 1.817€              
naar voorziening accountantscontrole 750€                 

124.665€         

Resultaat 7.055€              

waarvan resultaat op met btw belaste deelprojecten (opdrachten) 7.037€              
waarvan resultaat op niet met btw belaste deelprojecten (subsidies) 18€                    
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Project "Sterke Buurtverbinders"

Inkomsten
Oranje Fonds 9.300€              

Uitgaven
inhuur freelancers 8.325€              
ABCD Masterclass 915€                 
boeken voor buurtverbinders 100€                 

9.339€              

Resultaat -39€                  

Project "Eetbaar Gouda / Buurtgroen Gouda"

Inkomsten
gemeente Gouda 19.690€           

Uitgaven
inhuur freelancers 14.570€           
bijeenkomsten 1.103€              
abonnement Gebiedonline Buurtgroen Gouda 826€                 
overige kosten 697€                 
naar voorziening abonnement Gebiedonline Buurtgroen Gouda 1.653€              

18.849€           

Resultaat 841€                 

Project "Kunst in de Buurt"

Inkomsten
Creative Culture Consult 529€                 

Uitgaven
drukwerk 75€                    
huur ruimtes 55€                    

129€                 

Resultaat 400€                 
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Project "Inspiratiebijeenkomsten buurthuizen en ontmoetingsplekken"

Inkomsten
gemeente Gouda 4.300€              

Uitgaven
inhuur freelancers 3.800€              
overige kosten 6€                      

3.806€              

Resultaat 494€                 

Giften

Inkomsten
ontvangen gift 600€                 

Resultaat 600€                 

Totaal alle projecten

Som van de inkomsten van de projecten
externe inkomsten 199.139€         
afrondingsverschillen btw 2€                      

199.142€         

Som van de uitgaven van de projecten
uitgaven projecten 186.485€         

Resultaat van de projecten in het jaar 2023 12.657€           

Vrijval voorzieningen 1.000€              

Totaal resultaat Gouda Bruist 2023 13.657€           
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Toelichting bij de resultatenrekening 
 
De werkzaamheden zijn zo veel mogelijk gestructureerd in projecten. 
 
Op de met btw belaste projecten “Basis”, “Eetbaar Gouda / Buurtgroen Gouda”, “Kunst in de 
Buurt” en "Inspiratiebijeenkomsten buurthuizen en ontmoetingsplekken" zijn positieve 
resultaten behaald. Ook op het met btw belaste gedeelte van het project “Verbinding in de 
Buurt” is een positief resultaat behaald. 
 
Op het niet met btw belaste gedeelte van “Verbinding in de Buurt”, wat het gesubsidieerde 
gedeelte van het project betreft, is puur vanwege afrondingen tot op hele uren in de 
facturering door de freelancers een klein positief resultaat behaald. Op het eveneens 
gesubsidieerde project “Sterke Buurtverbinders” was het resultaat licht negatief. 
 
Eind december is een gift ontvangen die rechtstreeks naar de reserve vloeit. 
 
Het positieve resultaat over het jaar 2023 wordt gevormd door een combinatie van negen 
positieve deelresultaten en één negatief deelresultaat. 
 

 
 
  

Resultaat over het jaar 2023

Positieve resultaten
resultaat Basis 3.307€              
resultaat Eetbaar Gouda / Buurtgroen Gouda 841€                 
resultaat Kunst in de Buurt 400€                 
resultaat Inspiratiebijeenkomsten buurthuizen en ontmoetingsplekken 494€                 
resultaat Verbinding in de Buurt (deel met btw) 7.037€              
vrijval voorziening onderhoud website Kijk op Straat tm 2030 800€                 
vrijval voorziening nakomende kosten Kijk op Straat 200€                 
giften 600€                 
resultaat Verbinding in de Buurt (deel zonder btw) 18€                    

13.696€           

Negatief resultaat
resultaat Sterke Buurtverbinders 39€                    

Totaal resultaat Gouda Bruist 2023 13.657€           
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Opgeteld is over het jaar 2023 het resultaat € 13.657 positief. Dit betekent dat het eigen 
vermogen van de stichting toenam met € 13.657. 
 
Alle resultaten lopen via de reserves, die samen het eigen vermogen van de stichting 
vormen. 
 

• De “reserve wel met btw belaste projecten” nam in 2023 toe met € 12.079. 
 

• De “reserve niet met btw belaste projecten” nam toe met € 1.578. 

De som van deze twee mutaties is € 13.657, gelijk aan het door Gouda Bruist behaalde 
resultaat over het jaar 2023. 
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Toelichting bij het kasstroomoverzicht 
De feitelijke kasstromen komen overeen met de standen van de bank- en spaarrekening aan 
het begin en het einde van de verslagperiode. 
  

KASSTROOMOVERZICHT
1 januari 2023 - 31 december 2023

banksaldo 31 december 2022 25.366€         

ontvangen inkomsten 243.249€      
betaalde uitgaven -177.141€     
ontvangen minus betaalde btw 2.603€           
afgedragen btw -2.126€         
berekend banksaldo 31 december 2023 91.951€         

feitelijk bank- plus spaarsaldo 31 december 2023 91.951€         
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Ondertekening 
Het bestuur heeft deze jaarrekening vastgesteld op 26 maart 2024 te Gouda. 
 
 
 
 
 
Monica Maassen   Rens Rutten   Hans Braker 
voorzitter     secretaris    penningmeester 
 
 
 
 
 


